POLONYA BiLGi TEKNOLOJILERI (BT) VE BiLiSiM TEKNOLOJILERI
(BIT) RAPORU

Asagida goreceginiz Gizere, BT ve BIT konusunda Polonya’daki gelisim ve beklentileri anlatan rapor Polonya
Girisi Gelistirme Ajansi (PARP) tarafindan hazirlanmis olup konuya ile ilgili ya da ilgi duyan vatandaslarimizin
faydalanmasi amaciyla Varsova Ticaret Misavirligimiz tarafindan tercime edilerek edisyonu yapilmistir.
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BT ¢6zlimleri olmadan hicbir modern endistri rekabet edemez. Basarili ekonomilerin ¢cogu ortak bir 6zelligi
paylasir - yenilik ve yiiksek verimlilik. ikincisi, genellikle Endistri 4.0 olarak adlandirilan bir fenomen olan
Uretim ve is streglerinin dijitallestirilmesi ve otomasyonundan kaynaklanmaktadir.

Bilgi teknolojisi mevcut sirecleri iyilestirir, ancak ayni zamanda, sirekli biyliyen e-ticaret sektori veya
mobil cihazlarin kullanimiyla saglanan hizmetler gibi tamamen yeni is girisimlerine giden yollari da agabilir.

Tum arastirmalar, BT ekipmani ve hizmetlerine yonelik kiiresel talebin artmaya devam edecegini gosteriyor.
Polonyali BT ekipmani Ureticileri ve son derece yetenekli programcilar, en son ihracat verilerine yansiyan bu
artan beklentileri karsihyor.

Polonya'dan 2018 yilinda BT / BIT iriinlerinin ihracati 10,7 milyar Euro ile tarihi zirvesine ulasti. Bu,
Polonyali sirketlerin dis pazarlara giderek daha fazla glivendiklerini ve ortaklarini uzun vadeli is iliskileri
kurmaya ikna etmekte basarili olduklarini gésteriyor. En zorlu s6zlesmeleri bile gerceklestirebilecek sekilde
kendi markalarini ve imajlarini olusturmada her zamankinden daha etkilidirler.

BT / BIT sektériindeki sirketler su anda iilkedeki en yenilikgi sirketler olduklari icin bu sasirtici degil - isletme
sektorlindeki Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) harcama artisinin % 90'indan onlar sorumlu. Bilgisayar bilimi
ayni zamanda Polonya'da genclerin en cok tercih ettigi fakiiltelerden biridir. Polonya BT / BiT endiistrisinin
koklerini 70 yil dncesine uzanan uzun ge¢misi, her yil karsilhigini veren uzmanhga da dénislyor.

BT hizmetlerinin ihracati daha da hizli bliyliyor ve 2017'de 5,6 milyar Euro'luk rekor bir degere ulasiyor.
Polonyali BT hizmet saglayicilarinin, Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik da dahil olmak lzere en
rekabetgi kiiresel pazarlarda her zamankinden daha fazla talep gordiigiini vurgulamakta fayda var.
'Endistri 4.0' teriminin ilk ortaya ¢iktigi isvigre ve Almanya.

Polonya hiikiimeti, marka bilinci olusturma ve is iliskileri kurma cabalarinda BT/BIT sirketlerini
desteklemektedir. Polonya isletme Gelistirme Ajansi tarafindan uygulanan BT / ICT Tesvik Programi'nin
(Promotion Program) yardimiyla, Polonyali sirketler, diinyanin en énemli konferans ve ticaret fuarlarinda
ulusal stantlarda is gorliismeleri yapmanin yani sira tekliflerini sunma firsatina sahip oluyor.

Bu yayin, Polonya BT / BIT sektdrii hakkindaki bilgileri genisletmeyi, size temel gercekleri ve rakamlari
sunmay!i ve Polonyali ortaklarla isbirligi yapmanin neden ise yaradigini yanitlamayl amaclamaktadir. Keyifli
okumalar ve basarili is toplantilari dilerim.

Matgorzata Oleszczuk
President of the Polish Agency for Enterprise Development



Rakamlarla Polonya 2018

Dis ticareti ithalat 228 milyar Avro
fhracat 223 milyar Avro
GSYiH (GDP) 493 milyar Avro
GSYiH Biiyiime Polanya % 5.1 AB %281.9
issizlik Orani 5.9%
Niifus 38.5 milyon
Diinya Ekonomileri iginde Sirasi 22.
Satinalma Giicii Parirtesine Gore Kisi Basi Gelir 33.000 ABD Dolari

Kaynak: Statistics Poland, Eurostat, Uluslararasi Para Fonu

BT / BIT sektéri, Polonya ekonomik kalkinmasinin bilyiime motorlarindan biridir. istatistiklere gére, bu
sektor lke GSYiH'sinin % 8'ini olusturmakla sorumlu ve 430 bin kisiyi istihdam ediyor. 2018 yilinda yurt
ici BT / BiT pazar % 7,2 biiyliyerek 16 milyar Euro gelir elde etti.

Bu blylmenin anahtari, bu sektorde calisan insanlarin nitelikleridir. Polonya, en vyetenekli
programcilara sahip tim Ulke siralamalarinin basinda yer almaktadir. Uzmanlarina yabanci
meslektaslarina kiyasla cok daha iyi bir kavramsal cerceve sagladigindan, teknik {niversitelerin
matematik ve matematiksel analize yaptigi vurguyu belirtmekteler. Polonya'da Samsung ve Intel gibi
kiiresel markalarin Ar-Ge merkezlerinin bulunmasi bu iddianin en iyi kaniti oldugu séylenemketedir.
Nispeten dislik yasam maliyeti ile yiksek dizeyde kamu hizmetleri bir arada, Polonya'daki BT
endustrisi icin de bir avantajdir. Polonyali BT profesyonellerinin maaslari yabanci meslektaslarinin
maaslari ile karsilastirilabilir ¢iinkii bunlarin ¢cogu cok uluslu sirketler icin miiteahhit olarak calisiyor.
Ayni zamanda, Varsova'da yasamak Londra veya Paris'dekinden daha uygun. Temiz, iyi baglantili
sehirleri ve zengin bir kiiltirel yapi bulunmaktadir.

Yiiksek yagam standartlari beklentisi, BT uzmanlarini Polonya'da, 6zellikle Bydgoszcz veya Biatystok gibi
daha kiictk sehirlerde calismaya tesvik ediyor. Tutku ve yetkinlik, bu sektérdeki en hayati seylerdir.
Mevcut Polonyali BT devleri, esas olarak yetenekli kurucularinin enerjisiyle garajlarda kuruldu.

Bu durum, ulkenin yenilige acikhgi ile belirgin bir sekilde i¢ ice gegmistir ve Polonya bankacilik sektori
en iyi ornek olabilir. Elixir sistemi kiresel Olcekte bir sansasyondur - katilimci bankalarin takas
islemlerini aninda yapmasina ve bankalar arasi transferlerin hedef hesaplara ayni giin ulasmasina
olanak tanir. Interactive Advertising Bureau'ya (IAB) gore, 2019'da Polonyali internet kullanicilarinin%
90'a kadari bir akilli telefona sahip olacak. Ortalama olarak, her {i¢ kullanici, telefonda film izlemeyi
mobil cihazlarla ilgili en sevdikleri etkinliklerden biri olarak belirtir. Bu nedenle, 5G standardi, Polonya
BIT sektériiniin biiyimesini tesvik eden baska bir unsur haline gelecektir.

Ek olarak, Polonya zaten bir bilgisayar oyunlari Ureticisi olarak glicli bir konuma sahiptir. Kiresel
pazarda basariyla faaliyet gdsteren birgok sirket bulunmaktadir.

Andrzej Dulka

President of the Polish Chamber of Information Technology and Telecommunications



Polonya'da BT / BiT pazari

BT / BIT endiistrisi, 430 binin (izerinde calisaniyla Polonya GSYiH'sinin yaklasik % 8'ini olusturmaktadir ve
bunun dértte ticli hizmetler sektdriinde istihdam edilmektedir. Her yil, calisan sayisi yakl. % 6. i¢ pazarda
hem Polonyali hem de yabanci 60 bin civarinda sirket bulunmaktadir.

Tablo 1. Polonya'da BT / BiT pazar

Yurt i¢i BT/BIT pazarinin 2018 geliri 26,2 milyar Euro

Sirket sayisi 60 bin

Calisanlar, 250 bin programci dahil 450 bin

BT/BIT sektoriniin istihdama katkisi  4.6%

Sektdrdeki firmalarin yillik biylime 10%
orani

BT / BIT sektoriiniin GSYiH'ye katkisi 8%

BT / BIT sektériiniin Polonya’nin 5%
ihracatina katkisi

Polonya BT / BIiT sektériiniin AB 8%
pazarina katkisi

BT/BIT ekipmani ihracati degeri 10,7 milyar Euro

BT / BiT hizmetleri ihracatinin degeri 5,6 milyar Euro

Hizmet merkezlerinin sayisi: BPO, SSC, >1200
BT, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

Kaynak: Computerworld Top 200, Statistics Poland, Association of Business Service Leaders (ABSL) kendi
actklamalari

Grafik Sunum 1. Polonya'daki BT pazarinin yapisi (%)

BT ekipman satislari % 55 Yazilm % 16 Hizmetler % 29

Kaynak: Computerworld Top 200, International Data Corporation (IDC), PMR

Polonya BT sektoriiniin 2018'deki gelirleri, bir dnceki yila gore % 7,2 artarak 16 milyar Euro'ya ulasti ve 6nde
gelen arastirma ve danismanlik sirketi Gartner'a gore, kiresel BT pazarindaki ortalama blyimenin
neredeyse iki kati (% 3.9) artti.

2017 yilinda, BT ekipmani satislari Polonya pazarinin % 55'ini olusturdu. Hizmetler pazarin % 29'uyla ikinci
sirada yer aldi. En kiiglik pay % 16 ile yazilima aittir.

Polonya pazarinda faaliyet gosteren BT sirketlerinin iki ana is modeli, kamu s6zlesmeleri kapsaminda altyapi
satisi ve disaridan personel kullanimi ile birlikte 6zel yazilim Gretimi.




Tablo 2: Bulut Teknolojileri Satiglari (EUR million)

2017 200

2018 300

2022 450
Kaynak: IDC

Yerel BT hizmetleri pazari, esas olarak kamu idaresinin, isletme sektorlinin ve hizmetlerin
dijitallestirilmesinden kaynaklanmaktadir. 2017 yilinda, Polonya'da bulut teknolojileri harcamalar
yaklasik 200 milyon Euro'ya ulasirken, bir yil sonra neredeyse 300 milyon Euro'ya ulasti. Blylime
potansiyeli ylksektir, ¢clinki istatistiksel olarak her on sirketten biri bu tlr hizmetleri kullanmakta ve
talep artmaktadir. International Data Corporation (IDC), 2022 yilina kadar, tek basina tum Polonya BT
hizmetleri sektoriinden bes kat daha hizli gelisen bulut teknolojisi pazarinin, 5 kat daha yiksek bir
degere ulasacagini (yaklasik olarak 450 milyon Avro) tahmin ediyor.

Bulut teknolojisi pazarinin en blylk kismi, Hizmet Olarak Yazilim (SaaS) olup yaklasik % 60'ini
olustururken, Hizmet Olarak Altyapi (laaS) satislarin % 20'sini olusturmakta ve pazarin geri kalan kismi
da Hizmet olarak Platform'a (Paa$S) aittir. SaaS pazarina ¢cogunlukla proje yonetimi ve iletisim ¢éziimleri
hakimdir, ancak CRM, satis ve pazarlama destek segmentleri hizla biylyor. 132 milyon PLN tutarina
ulasan toplu depolama satiglarindaki % 12'lik artis, bulut gelistirmekten kaynaklaniyor.

Tablo 3. Bulut teknolojisi pazarinin yapisi (%)

SaaS 60%

PaaS 20%

laaS 20%
Kaynak: IDC

Polonya BT / BiT pazari, Orta ve Dogu Avrupa'daki birlesme ve satin alma sayilarina gelince en biyiik
ikinci pazardir. 2017 yilinda toplam 10,6 milyar Avro degerinde 288 islem tamamlanmistir. Rekor
diizeyde yiksek birlesme, yani Netia'nin (televizyon, mobil internet ve telefon hizmetleri saglayicisi)
Cyfrowy Polsat tarafindan devralinmasi, neredeyse 150 milyon Euro'ya ulasti.

Polonya, kiiresel sirketlere modern is hizmetleri sunan bir bolgesel liderdir. 2018'in ilk ¢eyreginde,
Polonya'da 279 bin personel istihdam eden toplam 1236 is Siregleri Dis Kaynak Kullanimi (BPO)
kurulusu, Paylasilan Hizmetler Merkezleri (SSC), BT ve Ar-Ge (Polonya ve yabanci) hizmet merkezleri
vardi.



Polonya'daki BPO, SSC, BT ve Ar-Ge merkezleri
- Glinde 90 yeni is teklifi
- 2019'da 300 bin kisi istihdam edildi, bunlarin % 81'i yabanci yatirnmcilar tarafindan
- % 30 - otomasyon ve yapay zeka araglarina sahip merkezlerin yiizdesi
- % 39 - bu tir ¢ozlimlerin pilot uygulamasi lGizerinde ¢alisan merkezlerin ylizdesi
Kaynak: ABSL - Polonya'da Modern is Hizmetleri Sektérii 2018

Kendi hizmet merkezlerine sahip 831 sirketin % 10'u (83 yatirimci) Fortune Global 500 listesinde (2017)
yer alan sirketlerdir. Polonya'da hizmet verilen en 6nemli hedef lilkeler Almanya, Birlesik Krallik ve
Amerika Birlesik Devletleri'dir. Bu listede sonraki sirada Polonya var ve Fransa ilk besi kapatiyor.

Yerel BT / BIiT pazarinin gelisimi, giderek daha basarili olan cevrimici alisveris pazarindan da
etkilenmektedir. Polonya e-ticaret pazarinin 2018'deki degeri yaklasik 10 milyar Euro olarak gerceklesti.
Tahminler, 2019'da 2 milyar Euro daha blyliyecegini gosteriyor. Polonya su anda en hizli biyiyen 13.
e-ticaret pazari - 2018'de ¢evrimici magaza sayisi 30 bini asti.

Tablo 4. Polonya e-ticaret pazarinin degeri (milyar Avro)

2015 6.5

2019 11.5
Kaynak: Bisnode Polska, Sky-Shop.pl

Oyun endustrisi, BT pazarinda giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Polonya'da kii¢lik stiidyolarin yani
sira uluslararasi ve hatta kiresel olarak taninan sirketler de dahil olmak lzere yaklasik 250 oyun gelistiricisi
var. Bununla birlikte, borsada listelenen biyik prodiksiyon stlidyolarinin sayisi 20'den azdir. Gelir agisindan
Polonya oyun pazari su anda diinyada 23. siradadir ve oyun satislarindan neredeyse 500 milyon Euro gelir
elde etmektedir.



Hizmetler ve BT Cihazlari Pazarinda Kiiresel Biiyiimenin itici Giigleri

Hicbir modern isletme veya kamu yonetimi, BT ¢oziimleri olmadan yonetemez. Gartner'a gore, 2019'da
kiiresel BT hizmetleri pazari bir trilyon dolarin (900 milyar Euro) sihirli degerini asacak. Bulut ¢6ziimlerine
olan talep tarafindan yonlendirilen hizmetler yani hizmetler, yazilim ve donanim birlesimi, bir bitin olarak
BT pazarindan ¢ok daha hizli biylyor. Tim BT pazari 2019'da 3,3 trilyon Euro'ya yaklasacak. Yildan yila bu,
% 3,2'lik bir artis sagliyor. Bu pazarda ciroda en yiksek artis -% 8,3 ile - isletmelere satilan yaziim alaninda
kaydedildi.

Bulut hizmetleri

Gartner'a gore 2020'de bulut hizmetleri pazari 350 milyar Euro'ya ulasacak. SaaS, BT hizmetlerinin en hizli
biyiyen kiresel bélimudir. Pazar Arastirma Gelecegi (MRFR), dnlimizdeki birkag yil icinde yillik ortalama
blylime oraninin% 21'e ulasacagini ve 2022'de bu pazarin 105 milyar Euro degerinde olacagini bildiriyor.
Abonelik tabanli SaaS ¢ozlimleri, yalnizca lcretsiz kullanicilar, 6zellikle de kiigiik ve orta olcekli sirketler,
lisans satin alma ve sunucu tutma ihtiyacindan degil, ayni zamanda 6demeler agisindan da esnektir. Avrupa
Komisyonu'nun talebi izerine yapilan arastirma, bulut hizmetlerinin uygulanmasinin BT departmanlarinin
isletme maliyetlerini % 10 ila 20 oraninda azalttigini gosteriyor.

Kiiresel bulut hizmetleri pazan

e 350 milyar EUR - 2020'de tiim hizmet pazarinin degeri
e 105 milyar EUR - 2022'de SaaS pazarinin degeri
e 21 CAGR - SaaS pazarinin biyiime orani

Kaynak: Market Research Future
Biiyiik Veri (Big Data)

isletmeler, bir sirketin gelisim yolunu gdsteren bir bilgi hazinesi olabilecek sayisiz miktarda veri retir.
ihtiyag duyulan tek sey, tesadiifen biiyiik talep géren dogru analitik araclardir. Tahminler, Biyiik Veri
toplama ve isleme hizmetleri icin kiresel pazarin 2018'de 38 milyar Euro'dan 2027'de 93 milyar Euro'ya
¢ikacagini ve yildan yila biiylime oraninin % 10.48'e ulasacagini gosteriyor.

Tablo 5 Bliytk Veri (Big Data) kiiresel pazar buyuklugi (milyar Avro)

2018 38

2027 93
Kaynak: Wikibon, Statista

Yapay Zeka ve Endiistri 4.0

Yapay zeka olmadan Uretimin, is slireclerinin veya Bliylk Veri analizinin otomasyonunu hayal etmek zordur.
Makine 6grenimi veya yapay sinir aglari gibi teknolojiler saglik, otomotiv endustrisi, finans ve bankacilik, e-
ticaret, ulasim ve lojistik, eglence, iletisim, enerji ve endistriyel Gretim gibi alanlarda kullaniimaktadir.



PwC, 2030 yilinda diinya ekonomisinin {irettigi karin % 45'inin yapay zekanin getirdigi ince ayar ve lretkenlik
artisindan kaynaklanacagini tahmin ediyor. GSYiH icindeki payi Cin'de % 26'ya (6,3 trilyon Euro), Amerika
Birlesik Devletleri'nde % 14,5'e (3,3 trilyon Euro) ve Avrupa'da % 11'e (2,5 trilyon Euro) ulasacak. Kiresel
olarak - 14,1 trilyon Euro. Gegen yil Hindistan'da yaklasik 50 ila 60 bin BT is pozisyonunun ortadan
kaldirildigi tahmin ediliyor. Robotlar onlarin yerini aldilar.

Mobil cihaz ve akilli telefon satisi

Blyliyen mobil cihaz pazari, mobil internet ve mobil uygulamalarin gelisimini yonlendiriyor - bunlar 2018'de
192 milyar kez indirildi. Kiresel Mobil Pazar Raporu, 2018'de diinya ¢apinda 3 milyar akilli telefon kullanicisi
oldugunu gosteriyor. 2019'da 300 milyon daha ve 2021'de 3,8 milyar insan daha bu cihazlarn kullaniyor
olacak. internet erisimi olan daha fazla sayida kullanici, web ve mobil gelistirme alaninda artan talep
anlamina gelir.

Tablo 6. Kiiresel akilli telefon kullanicisi sayisi (milyar Avro)

2018 3
2019 3.3
2021 3.8

Kaynak: Kiiresel Mobil Pazar Raporu 2018

E-ticaret ve dijital pazarlama

Cevrimici alisverisin artan popdularitesi, e-ticaret ve ¢evrimigi pazarlama igin BT ¢6zlimlerine olan talebi
artirmaktadir. Cin'de tiim aligverislerin beste biri cevrimici olarak yapiliyor. Polonya'da internet
kullanicilarinin% 54'G internetten alisveris yapiyor. Yalnizca en biyik Ug kiiresel e-ticaret platformunun
gelirleri 2017'de 90 milyar Avroyu asti. 2018'de kiiresel e-ticaret pazarinin degeri 2,5 trilyon Avro olarak
tahmin edildi - 2021'de simdiden 4,3 trilyon Avro degerinde olacak. Yilda % 25'lik bir oran.

Tablo 7. Kiiresel e-ticaret pazarinin degeri (trilyon Euro)

2018 2.5

2021 4.3
Kaynak: Statista, Polonya'da E-ticaret, 2017

loT - Nesnelerin interneti

Bes yil icinde, 2017 ile 2021 arasinda, kiresel 10T pazarinin degeri ikiye katlanacak - 211 milyar Euro'dan 468
milyar Euro'ya. Veri merkezleri ve bilgi islem, sektorliin en hizh blyliyen bolimi olup, s6z konusu dénemde
yildan yila % 50 oraninda biyliyecek.



Tablo 8. Kiiresel loT pazarinin degeri (milyar Euro)

2017 211

2021 468
Kaynak: Bain ve Company - Nesnelerin internetinde Firsatlarin Kilidini Acmak

Siber giivenlik

Veri glivenligine iliskin yasal diizenlemeler ve siber terérizmle ilgili tehditler, siber giivenlik pazarinin
hizli biiyiimesinin ana nedenidir. Bu segmentin gelisimini yénlendiren énemli bir faktdr, KOBI'lerin siber
glvenlik bulut ¢éziimlerine yonelik talebinin artmasidir. 2018 ve 2023 yillari arasinda kiresel siber
glvenlik pazari yildan yila % 10,2 oraninda biiyliyecek - 152 milyar dolardan 248 milyar dolara.

Tablo 9. Kiresel siber glivenlik pazarinin degeri (milyar Euro)

2018 152

2023 248
Kaynak/Source: Markets and Markets: Cybersecurity Market by Solution, Service, Security Type, Deployment
Mode, Organization Size, Industry Vertical, and Region — Global Forecast to 2023 (Pazarlar ve Pazarlar:
Coziime, Hizmete, Glivenlik Tiirtine, Dagitim Moduna, Kurulus Bliyliikliigiine, Sektér Dikeyine ve Bélgeye gére
Siber Glivenlik Pazari - 2023'e kadar Kiiresel Tahmin)

Polonya BT / ICT uiriinlerini ve hizmetlerini neden satin almaya deger?

Polonya BT / BIT endiistrisi, bilgisayar cihazlarinin yapiminda ve yazilim yaratmada 70 yili askin
deneyimle desteklenmektedir. Bilgisayar bilimi su anda Polonya'daki en popller ¢alisma alanidir. Yilda
yaklasik 70 bin kisi okuyor. Her buyik sehrin bir teknik (iniversitesi var ve toplamda 20'den fazla var.
Her yil 20 bin lise mezunu burada bilisim ¢alismalarina bashyor.

Polonyali programcilar, rekabetci fiyatlar sunarken dinyanin en iyileri arasindadir. HackerRank
tarafindan yapilan bir siralamaya gore siniflandirilmis 50 tilke arasinda Uglincl sirada yer aldilar. Java
programlama dili ise diinyanin en iyisi olarak kabul edildi.

Analiz ve tahminlere gore, makine 6grenimi algoritmalari ve yapay sinir aglar hakkinda bilgi gerektiren
Al yazilim odakh drinler, gelecekte giderek daha 6nemli bir rol oynayacak. Polonyali yazilim evleri bu
alanda zaten genis deneyime sahip ve yenilikci projeler uygulayarak kendilerini siirekli gelistiriyorlar.

Artan teknolojik rekabet glicli ve degisen pazar ihtiyaglarina aciklik, Polonyali girisimcileri BT is destek
¢6ziimlerine yatirrm yapmaya giderek daha istekli hale getiriyor. Bu nedenle, Polonyali BT / BiT
sirketleri yurt icinde o6lgeklenebilir ve ¢ozlimlerini ve hizmetlerini dis pazarlarda da etkin bir sekilde
satabilir.

Polonya BT endustrisi, ¢ozim ithalatcisi ve ¢alisan ihracatgisi rollyle sinirh degildir. Kiiciik Polonyali
sirketler tarafindan olusturulan yazilimlar yalnizca diger Avrupa Birligi tGlkelerine degil, ayni zamanda



Asya, Amerika, Afrika ve Orta Dogu'ya da ihra¢ edilmektedir. PwC tarafindan saglanan verilere gore,
Polonyali BT sirketleri, ilkede ankete katilan tiim sektorler arasinda en yenilik¢i olani.

Deloitte, her yil Orta Avrupa'nin en hizli biiyliyen 50 teknoloji sirketinin siralamasini yayinlamaktadir.
2018'de listeye, RTB House da dahil olmak Uzere Polonya'dan 19 sirket katildi. Avrupa'nin en hizh

biyilyen ilk bin sirketini gruplayan Financial Times ve Statista tarafindan yapilan siralamada Polonyali
teknoloji sirketleri de sirekli olarak yer aliyor.



70 yili askin Polonya BT / BiT

Polonyali programcilarin dinya liderleri arasinda olmasi tesadif degil. Polonya BT'sinin onlarca yillik
zengin tarihi, 1810'da dort temel matematik islemi gerceklestirebilen ve karekok ¢ikarabilen hesaplama
makineleri yapan Abraham Stern'e kadar uzanabilir. Diinya ¢apinda bilgisayar biliminin 6ncilerinden
biri olarak kabul edilir.

Polonya BT endiistrisinin baslangici, Il.Dlinya Savasi'ndan sonraki ilk yillarda baslamistir. 1948'de Ulusal
Matematik Enstitlisii'nde "Matematiksel Aygit Grubu" adl 6zel bir ekip olusturuldu. Ve giin icinde
bilgisayarlar bu sekilde soylendi.

1957'de grup, pratik hesaplamalar igin kullanilan ilk Polonyali tam islevli bilgisayar EMAL 2'yi yaratt.
Bununla birlikte, ilk seri tiretilen Polonya bilgisayarinin adi ZAM 2 idi. Uretimi 1961'de basladi. Ayni
zamanda, Wroctaw merkezli ELWRO devlet kurulusu, birinci nesil Polonya bilgisayarinin bir prototipini
Uretti - Odra 1001. Gelistirilmis versiyonu - 1003 - dort yil sonra seri liretime gecti ve Uretilen birimlerin
yarisindan fazlasi ihra¢ edildi. Odra serisi, tGglinci taraf yaziimlar (izerinde calisabilme yetenegi ve
cevresel aygitlari baglama secenegi nedeniyle 6ne cikti.

Bununla birlikte, teknolojik suregleri, mihendislik hesaplamalarini ve bilimsel arastirmalari kontrol
etmek icin tasarlanan MERA-80 bilgisayari, ihracatin asil hedefi haline geldi. Ayni zamanda gelismis
isletim sistemleri yaratan CNPSS MERASTER'da 1979'da Uretildi. Ayni dénemde ELWRO, Polonya TVG-
10 video oyun konsollarinin liretimine basladi. Bes yildan fazla bir siire icinde bu cihazlardan 100
binden fazlasi Uretildi ve satildi.

1980'ler, kisisel bilgisayarlarin artan 6neminin, oncelikle ofis isleri ve eglence icin kullanildigi bir
donemdi. Bu egilim Polonya'ya da ulasti. 1980'lerin ikinci yarisinda, bir mikro bilgisayar Gretim
programi baslatildi ve bu, cagdas Amerikan bilgisayarlarinin kalitesiyle ayni olan ELWRO 801 AT
masalstlil bilgisayarlarinin iretilmesiyle sonuclandi. 1990'larin basinda, Polonya BT / BIT endiistrisi
siyasi donlsimle ilgili bir kargasa dalgasina maruz kaldi. Bircok kamu iktisadi tesebbisi
Ozellestirmeden sonra ¢oktl ve onlarin yerini yazihm gelistirme ve uygulama ile ilgilenen yeni 6zel
isletmeler aldi. Bunlardan lci - Comarch, Asseco ve Transition Technologies su anda yazilim sunan en
blylk Polonya BT sirketleridir.

Su anda, yurtdisinda Urin ve hizmet satisi yiiksek olan son derece yenilik¢i ve teknolojik olarak gelismis
sirketler de dahil olmak (izere 60 bin sirket bu sektorde faaliyet gosteriyor. Bunlardan biri, stiiper hizli
islemciler ve yonga Uzerinde sistem c¢ozimleri tasarlayan Dijital Cekirdek Tasarimi. BT, tip, egitim,
finans, pazarlama, eglence ve hizmetlerin kesistigi noktada faaliyet gosteren girisimler de var. 2018
yiinda, cocuk sahibi ile birlikte gelisen ve "6grenen" diinyanin ilk egitim robotu Photon pazara girdi.
Klresel sirketlere birkag yildir Zortrax 3D yazicilar tedarik edilmektedir. BOHR Teknoloji programcilari
alisilmisin disinda distniyorlar ve simdiden yeni nesil bilgisayarlar icin - kuantum bilgisayarlar - yazilim
yaratmaya calisiyorlar. Kiiresel en ¢cok satanlar listesinde yer alan The Witcher oyun serisinin yapimcisi
olan oyun sirketi CD Projekt Red, 2018'de 25 milyon Euro net kar elde etti ve yeni oyunlar hazirliyor.

10



BT / BIT sektoriindeki Polonyali sirketler

Sektorde vyaklasik 60 bin firma faaliyet gostermektedir. Onlarca yillik gelenege sahip buylklerden,
¢ogunlukla 1989'dan sonra kurulan orta ve kiiglik kuruluglara kadar. Son on yil, teknolojik girisimlerin
dinamik gelisimine tanik oldu. Bazilari Avrupa ve hatta kiiresel pazara ¢oktan girdi.

Kategoriler:

e  Yazilm
e Hizmetler
e Bilgisayar ekipmanlarinin iretimi ve bakimi

Elektronik bilesenler ve cihazlar:

e Otomatik veri isleme ekipmani

e  Mikroislemciler

e Depolama ve bellek aygitlari (6rn. Kati hal strtcileri, sabit disk strtculeri, bellek modiilleri, bellek
kartlari, USB Flash Saricdler, vb.)

e  Bilgisayar ekranlari ve monitorleri

e Mobil cihazlar

o PC'ler

e TV ve radyo i¢in yayin ve prodiksiyon ekipmanlari

e Otomatik devre kesiciler24

Uzmanliklar:

e Buyuk Veri

e Analitycs - arastirma araclari, is zekasi

e |oT - isaretgiler, NFC etiketleri, yazilim

e 3D baski

e Bulut Bilisim

e Derin Teknoloji - Makine Ogrenimi, Yapay Zeka, Yapay Sinir Agi, blok zinciri
e Sanal / Artinlmis Gergeklik

e Programlama ve gelistirme araclari

e Verimlilik / CRM / ERP y6netimi

e Telematik
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inovasyon liderleri

2004'te Polonya Avrupa Birligi'ne katildi. Bir¢ok sirket AB uyum fonlarindan yararlandi ve bunlari arastirma
ve gelistirmenin yani sira Uretim tesislerinin modernizasyonu icin kullandi. Ek olarak, AB tek pazari rekabete
acildi - deger agisindan, AB su anda tiim Polonya BT/BIT ihracatinin % 88'ini olusturuyor. BT / BiT endustrisi,
Polonya ekonomisinin en yenilik¢i sektoridir. Her yil arastirma ve gelistirme harcamalarinda bir artisa
isaret ediyor ve BT / BIT, isletme sektériindeki Ar-Ge harcamalarindaki artisin % 90'ini temsil ediyor.

2017 yilinda Ar-Ge igin gayri safi yurt ici harcama 5,1 milyar Avro olarak gerceklesti ve bir 6nceki yila gére %
14,7 artti.

Tablo 10. Briit Yurt ici Ar-Ge Harcamasi (milyar Avro)

2013 3.6
2015 4.5
2017 5.1

Kaynak: Statistics Poland

Ar-Ge harcamalarinin yapisi
e 3,3 milyar EUR - isletme sektorii -% 64,5
e 1,6 milyar EUR - yiiksek 6grenim -% 2,3
e Devlet sektorii -% 32,9
e Kar amaci glitmeyen 6zel kuruluslar -% 0,3 26

BT / BIT iiriinlerinin ihracati

2018 yilinda, Polonya'dan BT / BIT uriinleri ihracati 10,7 milyar Euro olarak gerceklesti ve yildan yila % 6,3
arttl. Ayni zamanda, BIT endiistrisinden Polonya uriinlerinin tarihteki en yiiksek ihracat degeridir. Son on
yilda, iki bucuk kattan fazla biyiidi. ihra¢ edilen riinlerin boyut bakimindan en biiyiik kategorileri,
otomatik veri isleme makineleri ve cihazlari ile telekomiinikasyon ekipmanidir - yurtdisinda satilan tim
cihazlarin yarisindan biraz fazlasini olustururlar.

Tablo 11. BT / BIT iiriinleri ihracati (milyar Euro)

2014 9.3
2015 10.2
2016 9.9
2017 10
2018 10.7

Kaynak: Statistics Poland

ihrag¢ edilen diger BT / BIT iriinleri kategorileri arasinda manyetik bantlar ve diskler (1,2 milyar Euro),
elektronik entegre devreler ve mikro diizenekler (417 milyon Euro), video ayarlayicilar (309 milyon Euro) ve
radyo ve televizyon icin yayin ekipmanlari (190 milyon Euro), devre kesiciler ve asiri gerilim koruyuculari
bulunmaktadir.
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Tablo 12. BT / BIT iiriin kategorilerinin ihracat icindeki payi (%)

Devre kesiciler ve asiri gerilim koruyuculari | 4.7%
Monitorler 1.5%
Video ayarlayicilari 2.8%
Elektronik entegre devreler ve mikro 3.7%
diizenekler, islemciler

Veri kayedici manyetik bantlar ve diskler 11.2%
Telekommunikasyon cihazlari 21.5%
Otomatik veri isleme ekipmanlari 35.5%
Digerleri 19.1%

Kaynak: Statistics Poland

% 113 - 10 yillik ortalama ihracat dinamigi
7067 milyon Avro - 10 yillik ortalama ihracat degeri

Tablo 13. BT / BIT iiriinlerinin toplam ihracat degeri igindeki pay: (%)

2008 3.11
209 4.21
2010 4.45
2011 3.67
2012 4.18
2013 4.60
2014 5.63
2015 5.67
2016 5.35
2017 4.85

Kaynak: Statistics Poland

AB lilkelerine ihracat

BT / BIT driinleri Polonya'nin baslica ve en énemli ihracat uzmanlik iriinlerindendir - tim ihracatin yaklasik
% 5'ini olustururlar. Polonya Uriinlerinin ana alicisi (BT / BIT ekipmaninin yaklasik % 90') Avrupa Birligi
Ulkeleridir. Ana hedef llkeler Almanya, Hollanda, Birlesik Krallik, Fransa ve Cekya'dir.
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Tablo 14. 2017'de AB iilkelerinden Polonya BT / BIT iiriinlerinin ana alicilari (milyar Avro)

Almanya 2.6
Hollanda 1.4
ingiltere 1

Fransa 0.9
Cek Cumbhuriyeti 0.6
isveg 0.4
italya 0.4

Kaynak: Statistics Poland

Cok yiiksek kalitede BT / BIT uiriinleri bekleyen son derece talepkar bir is ortagi olan Almanya, AB'ye satilan
tim Polonya cihazlarinin dortte birini satin almaktadir. Alman ortaklar 2017'de 2,6 milyar Avro'nun lizerinde
ekipman satin aldi - yani son on yilin ortalamasindan 1 milyar Avro'nun lzerinde. Hollanda'ya ihracat da
hizla artiyor. Birlesik Krallik, Fransa, Cekya, isveg, italya ve ispanya da Polonya'dan BT / BIT ekipmani icin
artan bir talep gosteriyor.

Tablo 15. 2008-2017'de AB iilkelerine BT / BIT iiriinlerinin ortalama yillik ihracati (milyar Avro)

Almanya 1.62
Hollanda 0.86
ingiltere 0.82
Fransa 0.62
Cek Cumbhuriyeti 0.38
isveg 0.29
italya 0.22

Kaynak: Statistics Poland

Polonya'nin otomatik veri isleme makinelerinin ve cihazlarinin nispeten blyik bir payl (ihracat
kategorisindeki deger agisindan en yiiksek) Birlesik Krallik (% 5,81), Fransa (% 5,41), Almanya (% 3,92)
ithalatinda gériilmektedir. ), ayrica ispanya (% 2,47), Rusya (% 2,47) ve italya (% 2,25).

AB disindaki iilkelere ihracat

Avrupa Birligi disindaki en biiyiik Polonya BT / BiT ekipmani ithalatgilari Amerika Birlesik Devletleri, Rusya,
Cin, Ukrayna, Giiney Afrika, Birlesik Arap Emirlikleri ve isvigre'dir.

Son on yildaki yillik ortalama ihracat analizi, BAE'nin ardindan ABD'nin kilit pazarlar oldugunu gosteriyor.
Bununla birlikte, ikincisine yapilan ihracat son iki yilda dnemli 6l¢clide artmistir.

2017'de, son on yilin ortalamasinin neredeyse iki kati yiksekti - 112 milyon Euro karsisinda 112 milyon Euro.
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Rusya'ya yapilan ihracatta da benzer bir egilim gorilebilir. 2017'de Cin'e ihracat, son on yilin ortalamasinin

neredeyse (cte biri kadar artti. AB disi ilk on ithalatgi arasinda isvicre, Tiirkiye ve Hindistan gibi lilkeler de

yer alyor.

Tablo 16. 2017'de AB disindan Polonya BT / BiT iiriinlerinin baslica alicilari (milyon Avro)

ABD 212
Rusya 204
Cin 108
Ukranya 84
Giiney Afrika Cumhuriyeti 72
BAE 65

Kaynak: Statistics Poland

Tablo 17. 2008-2017'de AB disindaki iilkelere BT / BIT iiriinlerinin ortalama yillik ihracati (milyon

Euro)
BAE 158
ABD 112
Rusyaa 100
Cin 76
Ukrayna 70
Guney Afrika Cumhuriyeti 65

Kaynak: Statistics Poland
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Polonyali programcilarla isbirligi cok makul bir segcimdir

Mevcut ekonomik durumdan bagimsiz olarak BT hizmetlerine yonelik artan talep, teknolojiyi hem
biyime hem de rakiplerden korunma igin bir katalizér haline getiriyor. Diinya her zamankinden daha
dijital olmaya devam ediyor, yeni teknolojiler ortaya cikiyor ve faydali ¢6zimler gelistirebilecek
yetenekli insanlara ihtiyacimiz var. Siralamaya gore, Polonyali programcilar diinyadaki ilk Gi¢ arasinda.
Her yil ylzlerce programciyi egiten bircok teknik tniversitemiz var. Polonyalilar, yliksek is kalitesi, yeni
kiltirlere hizli adaptasyon ve caliskanlik icin degerlidir. Polonya yazilim evleri, lojistik nedenlerden
Otlrd Avrupa'da ve saat dilimi farkinin alti saati gecmedigi lilkelerde faaliyet gostermeleri cok daha
kolay olsa da, diinyanin her yerinden miusterilerle ¢alisiyor. Rekabetgi is ortaklari olarak algilandigimiz
iskandinavya, Almanya, Birlesik Krallik ve diger bircok tilkede variz.

Polonya'dan BT hizmetlerine olan talep ¢ok yiiksek. iki veya {ic yillik faaliyette istihdami birkag diizine
hatta birkag yiz kisi artiran yurt disindan ve programlama sirketlerinden artan sayida sorusturma bunu
kanithyor. Yabanci ortaklar icin uygulanan projeler sadece Polonya'daki bireysel sirketlere degil, ayni
zamanda tim Ulkeye olan glivenlerini artirmaktadir. Givenilir calisanlar bulabilecekleri dlke. Yazilim
Gelistirme Dernegi'nde (SoDA) 50'den fazla kurulusu bir araya getiriyoruz ve faaliyetlerinin kapsami ¢ok
biyilk - tibbi sistemlerden yemek siparisi uygulamalarina, ugak montajini simiile eden yazilimlara (VR
teknolojisinde). Ayrica, Urlnlerimizin gergekten ciddi sorunlari ¢o6zdugi ve diinyanin dort bir yanindaki
insanlara yardim ettigi fintech ve enerji gibi sektorlerde de glicleniyoruz.

Polonyali programlama sirketleriyle isbirligi yapmaya deger cinkl onlarin hizmetleri diinyanin
sunabilecegi en iyi hizmetlerle ayni seviyede. Programlamaya ek olarak, sektore 6zel danismanlik da
saglarlar, clinkl secili sektorlerde, yani saglik hizmetleri veya pazar gibi 6zel ¢6ziimlerde deneyime
sahiptirler. Polonyali programcilarla isbirligi cok makul bir segimdir.

Damian Winkowski

Polonya Yazilim Gelistirme Dernegi'nin (SoDA) Kurucusu ve Baskan Yardimcisi
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BT / BiT hizmetlerinin ihracati

Polonyali sirketler tarafindan yabanci ortaklara saglanan telekomiinikasyon, bilgi ve bilisim
hizmetlerinin degeri 2017 yilinda 5,6 milyar Euro'ya ulasti - tarihi bir zirve. iki yil icinde, BT hizmetleri
ihracati yaklasik 1,7 milyar Euro (yaklasik % 50) artti.

Birlesik Krallik, Polonya BT hizmetlerinin ana alicisidir ve onu Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir.
isvigre ve Almanya sirasiyla tiglincii ve dérdinc.

Polonya BT hizmetlerinin, pazarin ¢ok rekabetci ve talepkar oldugu Amerika Birlesik Devletleri'nde
giderek daha fazla taninmasi 6nemlidir. BiT hizmetleri sunan Polonyal sirketler tarafindan segilen ana
hedef pazarlardan biridir. 2015 ve 2017 yillari arasinda Amerika Birlesik Devletleri'ne hizmet ihracati
545 milyon Euro'dan 889 milyon Euro'ya cikti. Birlesik Krallik, isvigre ve Almanya'ya ihracat da benzer
bir hizla blyuyor.

BT / BiT hizmetleri ihracatinin degeri
e 2015 - 3,9 milyar Euro

e 2017 -5,6 milyar Avro34

Tablo 18. 2017'de Polonya BT / BIT hizmetlerinden ilk on alicisi (milyon Euro)

ingiltere 967
ABD 889
isvigre 732
Almanya 715
isveg 321
irlanda 300
Hollanda 286
Fransa 176
Danimarka 152
Belcika 102

Kaynak: Statistics Poland
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Polonya Oyun Gelistirme

Polonya oyun gelistirme endustrisi, cogu kiicik gelistirme stidyolari olan yaklasik 250 kurulustan
olusmaktadir. Ancak borsada CD Projekt Red, Techland, Cl Games ve 11 bit stlidyolar gibi biyiik oyuncular
davar.

Tablo 19. Polonya'da oyun pazari

Gelistirici sayisi 250

Tahmini piyasa degeri * 6,2 milyar Euro

Polonyali reticilerin oyun satislarindan | 440 milyon Euro
elde ettigi yilhk gelir *

Oyuncu sayisl 16 milyon
GSYiH icindeki payi 0.10%
"Witcher" serisinin satilan kopya sayisi 25 milyonu asti

* Sadece borsada islem goren sirketlerin degerleri ve mali
tablolarini verenler dikkate alinmistir

Forbes'a gore, borsaya kayith birka¢ oyun sirketinin ve finansal raporlar sunan diger birkac sirketin degeri,
toplamda 6 milyar Euro'nun Uzerindedir. Oyun satislarindan elde ettikleri yillik gelirleri yaklasik 500 milyon
Euro'ya ulasiyor. Gamedev, llkedeki en kiiresel teknoloji endstrisidir - gelirlerin% 90'indan fazlasi Grlinlerin
yurtdisina satisindan gelir. 2016'da Polonya oyun pazarinin degeri 400 milyon Euro'nun (zerine cikti.
Tahminler, 2019'un sonunda i¢ pazardaki oyun satislarinin 500 milyon Euro'yu asmasi gerektigini gosteriyor.
En blylk ylzde, satilan oyunlarin neredeyse (gcte biri, tezgah st perakendede PC ve konsol oyunlariydi.
Bununla birlikte, tahminler, 2019'un sonunda ¢evrimici oyunlarin artan popilaritesinin kiresel egilimi
sayesinde ¢evrimici oyun segmentinin ona esit veya daha blylk olacagini tahmin ediyor. Bu segment
diinyada en hizli buytyor (yilda % 25,5) ve degeri simdiden tiim pazarin yarisina (70,3 milyar ABD dolari)
ulasti.

Tablo 20. Polonya oyun pazarinin 2016'daki degeri ve 2019 i¢in tahmin (%)

Mobil oyunlar 20%
2016 Sosyal oyunlar 10%
0.46 milyar Dolar | Konsol oyunlar (dijital dagitim) 4%
PC oyunlar (dijital dagitim)) 15%
PC MMO/gevrimigi oyunlar 19%
PC ave konsol oyunlar (tezgah Ustii satislar) 32%

Kaynak: Polonya Oyun Endiistrisinin Durumu Raporu 2017 - SuperData Research, DFC Intelligence, Newzoo verilerine ve
Polonya video oyun endiistrisinin temsilcilerinden elde edilen bilgilere dayanan kendi ¢alismasi

Polonya'daki bu pazarda Ten Square Games 6ne ¢ikiyor. Sirketin her ay yaklasik 600 milyon oyun indirmesi
ve 21 milyon aktif oyuncusu var. Bu basarinin sirri iki balik tutma oyunu: "Let's's Fish" ve "Fishing Clash".

Polonyali oyun gelistiricileri, trettikleri Grilinlere ylksek derecede kendi mali bagliliklarini gésteriyorlar -%
85'ten fazlasi sirketlerinin kendi kendilerini finanse ettigini soylliyor. Ayni zamanda, dértte birinden biraz
daha fazlasi yayincinin ortak finansmanini beyan ediyor, beste biri sektor disindan bir yatirnmci tarafindan
destekleniyor ve bunlarin % 17'den azi bir sektor yatirimcisi tarafindan destekleniyor. Hisse senedi
yatirimcilari her on sirketten birine destek saglamaktadir.
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Tablo 21. Mevcut fon kaynagi (%)

Kendi kaynaklari 85.3
Yayimci 27.5
Sanayi disi yatirimci 19.6
Sanayi yatirimcisi 16.7
Borsa 9.8
Diger 8.8

Kaynak: Polonya Oyun Endiistrisinin Durumu Raporu 2017 - Polonya Gamedev 2017 sonuglarina dayanan kendi
calismasi

Yiksek diizeyde finansal 6zgliven, hakim oyun siirim modelinde sonuglara sahiptir. Sirketlerin % 68'inden
fazlasi oyunlari kendi kendine yayinlayarak baslatiyor. Digerleri hem yurticinde hem de yurtdisinda yayinci
ariyor.

Polonya oyun endiistrisi milkemmel durumda ve yillar icinde giiclii bir konum olusturmayi basardi. ispanya
veya italya gibi benzer potansiyele sahip iilkeler, Polonya gibi oyun (reticileri gibi bir dlgcekte faaliyet
gostermemektedir. Bu (lkelerdeki oyunlar icin tlketici pazar elbette bizimkinden daha biylk, ancak
kesinlikle 6dil alan ve en ¢ok satanlar listelerine giren daha fazla oyunumuz var. Polonya sahnesi, "Dying
Light" (Techland), oyun serisi "The Witcher" (CD Projekt Red) ve son olarak "This War of Mine" (11 bitlik
stidyolar) gibi basliklar ile 6ne c¢ikti. Oyunlar kiresel bir pazardir - dijital dagitim sayesinde sinirlar artik
gecerli degil. Oyunlarin biyilk ¢cogunlugunu yurtdisina satiyoruz.

Pawet Miechowski

Ortaklik yoneticisi, 11 bit stlidyolar
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Polonyali Teknolojik Startuplar

Tablo 22. Polonya Startuplarinin uzmanlhklari (%)

Big data 15%
loT 14%
Analytics/research tools/business 13%
intelligence

Fintech 11%
Martech 10%

Productivity and management, ERP/CRM | 10%

Machine learning 9%
Edtech 9%
Programming and developer tools 9%

Kaynak: Startup Poland Foundation: Polish Startups Report 2018, The Golden Book of Venture Capital in Poland 2019

Polonya Startuplari 2018

Polonyali girisimlerin % 46'si ihracatgl

% 35'i GrlinG kiresel olarak satmadan 6nce yerel pazar testini gegti
Beste birinin yurtdisinda ofisi var

1/3 U bir sirkette galisiyor

Startuplarin % 26'sinda kurucular arasinda bir kadin var

Satislarin % 83’tG B2B modeliyle

Kaynak: Startup Poland Foundation: Polonya Girisimler Raporu 2018, Polonya'da Risk Sermayesinin Altin Kitabi 2019

Girigimler igin kamu destegi

Polonya isletme Gelistirme Ajansi'ndan (PARP) 220 milyon Euro

Ulusal Sermaye Fonundan (KFK) 110 milyon Euro

Ulusal Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nden (NCBiR) 60 milyon EUR

Yenilikgi sirketlere yatirimi tesvik etmek icin 500 milyon Euro daha PFR Ventures tarafindan tahsis
edilecek

Kaynak: Startup Poland Foundation: Polonya Girisimler Raporu 2018, Polonya'da Risk Sermayesinin Altin Kitabi 2019

insan sermayesi - Polonya Startup sahnesinin giicii

istatistiklere gore, Polonyali girisimlerin uzmanhg Biyiik Veri ve loT iken, son zamanlarda en biyiik
yatirimci grubunu geken fintech (finans sektori icin BT ¢ozimleri).

Polonyali girisimler yildan yila kademeli olarak B2B is modeline dogru ilerliyorlar - faaliyetleri sirasinda
blylik miktarda veri Ureten ve analizleri icin araglara ihtiya¢ duyan bliylk sirketlerle isbirligi. Makine
ogrenimi gibi teknolojilere iliskin ¢ok iyi bilgi, Polonyal girisimlerin kurumsal misterilerinin ihtiya¢ duydugu
¢Ozimleri olusturmasina ve sunmasina olanak tanir.

insan sermayesi, Polonya startup sahnesinin giiclii degerlerinden biridir. Bilgisayar bilimi, her yil 70 binden
fazla akademik 6grencinin katildigi Polonya'daki en popiler egitim alanidir. Programcilarimiz diinyanin en
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ivileri arasindadir. Hizmetleri hala Amerikali veya Bati Avrupali rakiplerinden daha ucuz olan 250 binin
Uzerinde yazilim gelistiricimiz var. Diger Ulkelerle karsilastirildiginda, Polonya'da kadinlar yenilikgi girisimler
yaratmada ¢ok daha buyik bir rol oynuyor - Avrupa'da, kadin-kurucularin girisimlerdeki payi acisindan ilk
siradayiz.

Bircok kiresel yazilim evi, temel olarak altyapilarini korumaya odaklanir. Bununla birlikte, Polonyali
sirketler, Pinterest gibi devler icin bile 6zel, butik projelerde ve yeni 6zel ¢oziimler olusturmada harika bir
performans sergiliyor. Bunu kendi markalari altinda yapmiyorlar, ancak degerli deneyimler kazaniyorlar ve
bu da yakinda kiresel olarak taninan bir girisimle sonuglanabilir.

Julia Krysztofiak-Szopa

Startup Poland Foundation Baskani
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Gelecek vaat eden girisimler(Startuplar)

Uzamsal tasarim, 3B baski, programlama, robotik ve bir e-6grenme platformunu tek bir egitim
ekosisteminde birlestirmek, Skriware baslangicinin giderek daha popller hale gelen STEAM programinda
(Bilim, Teknoloji, Mihendislik, Sanat ve Matematik) etkili 6gretim fikridir. Varsova merkezli sirket,
metodolojisinin yaratici kullanimi yoluyla kullanicilara yaratici bir sekilde hareket etme ve alisiilmadik fikirleri
uygulama konusunda ilham vermek istiyor. Skriware ¢éziimlerinin yenilikgiligi ve verimliligi, digerlerinin yani
sira Microsoft tarafindan onaylanmis bir is ortagl sistemi altinda isbirligi yapmaya davet eden Microsoft
tarafindan kabul edildi. Gegen yil sirket, Singapur, Malezya ve Almanya'da s6zlesmeler imzalayarak 7 yeni
bolgede dagitima basladi. Skriware, sosyal aktivitelerde de yeni teknolojileri kullaniyor. Sirket 2018 yilinda,
cocuklarin ¢evre koruma egitimiyle dijital yetkinlik egitimini birlestiren "Atiksiz Diinya" programinin bir
parcasi olarak Coca-Cola ile ishirligine basladi. Diger Ulkelere gbre, Polonya'da kadinlar yenilikgi girisimler
yaratmada c¢ok daha blyik bir rol oynuyor - Avrupa'da, girisimlerde kadin-kurucularin payi agisindan ilk
siradayiz.

Bircok kiresel yazilim evi, temel olarak altyapilarini korumaya odaklanir. Bununla birlikte, Polonyal
sirketler, Pinterest gibi devler icin bile 6zel, butik projelerde ve yeni 6zel ¢oziimler olusturmada harika bir
performans sergiliyor. Bunu kendi markalari altinda yapmiyorlar, ancak degerli deneyimler kazaniyorlar ve
bu da yakinda kiiresel olarak taninan bir girisimle sonuglanabilir.

Photon, teknoloji ve egitimin kesisme noktasinda sektérde cok iyi performans gosteren bir baska Polonyal
girisim. Cocugunuzla birlikte gelisen dinyadaki ilk etkilesimli robottur. Bir tablet veya bilgisayarla
eslestirdikten sonra, kullanici bir hesap olusturur ve robotun ve kendisinin becerilerini gelistirmeye baslar,
gorevleri yerine getirir, ona mantiksal diisinme ve programlama 6gretir. Photon'un tasarimi ve gérinimdi,
startup'in ¢ocuklarla yaptigi isbirliginin bir sonucudur. Piyasaya sunuldugu ilk yil boyunca (2018'in basinda),
robotun 11 bin kopyasi satildi. 2019 baharinda sirket, diinyanin en biiyiik egitim teknolojileri pazarlarindan
biri olan Amerika Birlesik Devletleri'nde bir dagitim anlasmasi imzaladi.

Polonyali teknoloji girisimlerinin kiiresel olarak tanindigi alanlardan biri Nesnelerin interneti'dir. Estimote
veya Kontakt.io gibi sirketler, diinyanin 6nde gelen isaretci (beacon) ireticileri arasindadir. ikincisi, konum
belirleme igin kullanilan bu kiiglik elektronik cihazlarin tretimine ek olarak, piyasada bulut tabanli ¢6ziimler
sunan tek cihazdir. Kullanicilarin isaret filosunu diinyanin herhangi bir yerinden yonetmelerine olanak tanir.
2013'teki baslangicindan bu yana, sirket 1,5 milyon cihaz kurdu ve hizmetleri su anda ylizden fazla lilkeden
20 bin musteri tarafindan kullaniliyor. Sirketin hizli gelisimi satin almalara da yansiyor. Kontakt.io, digerleri
arasinda, loT ile baglanti Amerikan prodiksiyon sirketlerinden biri olan San Jose'den ramp.digital'i satin
aldi. Patronu ve kurucusu Kracow merkezli sirkete katildi ve su anda beacon altyapisini yonetmek igin
tasarlanmis yeni nesil bir yazilim olan Simon Al'nin gelistirilmesinden sorumludur.

Varsova merkezli girisim Talkin ‘Things, hizli tiketim mallarinin dijital donlisimini saglamak icin baglantili
Grinler icin eksiksiz bir loT ekosistem saglayicisidir. Bugtin sirket, akilli Grtnler igin fikir ve ¢ozimler
gelistirmek icin Coca-Cola, GSK, Sanofi, Nestlé veya L'Oréal gibi blylik uluslararasi markalarla ¢alisiyor.
Dinyanin en blylik ambalaj sirketleriyle uzun vadeli iliskiler: MCC, CSI, West Rock ve digerleri, benzersiz
¢o6zlimlerin ve glvenilir seri Uretim uygulama tekniklerinin gelistirilmesine yol acti. Sirket, QR Kodlarindan,
NFC / RFID aracihigiyla Artirilmis Gergeklikten, tek bir sirket icindeki farkli bolimlerde kullanilabilen "Soguk
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zincir" izleme icin sicaklik sensorlerine kadar tim teknolojileri sunmaktadir. Talkin ‘Things tarafindan
sunulan ¢oziimler sahteciligi onler, teslimati takip eder ve dijital pazarlama kampanyalari i¢in kullanilabilir.
Bunlarin arasinda, her bir acilisi kaydeden, bdylece orijinal ambalajin sahte icerikle yeniden doldurulmasini
Onleyen gdmiliu 2 asamali NFC teknolojisine sahip diinyanin ilk toplu Uretilen ambalaji ve kullanicinin ruh
halini yiiz ifadesi ile analiz ederek taniyabilen mobil AR uygulamasini etkinlestiren akill etiket.
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Basari Oykiileri

lyi bir hafizaya sahip olmak

GOODRAM su anda Avrupali tek bilgisayar bellek depolama (reticisidir. Marka, 1991 yilinda Wiestaw Wilk
tarafindan kurulan Wilk Elektronik SA'va aittir. ilk olarak, Bay Wilk tarafindan yonetilen sirket, kisisel
bilgisayarlar icin bellek yongalarini ithal etti ve dagitti - 6nce Atari ve Commodore'a, sonra PC'lere. Son bes
yilda, bellek yongalarinin % 60'ini1 tedarik ederek i¢ pazarda lider konuma geldi.

- Bu kadar yiiksek bir ylzdeyle, yurt i¢i genisleme olanaklari sinirli hale geldi. GOODRAM markasinin sahibi
Wilk SA'nin kurucusu ve Baskani Wiestaw Wilk, daha fazla blylme icin ihracat ihtiyaci gerekli hale geldi, bu
ylzden kendi markami kurmaya ve Polonya'da bulunan kendi fabrikamda tretime baslamaya karar verdim.

Polonya'da GOODRAM bellek yongalari, Asya'daki kiiresel markalarla rekabeti kazandi. taziska Gdérne
merkezli sirket, bellek yongasi pazarinda % 40 paya sahiptir ve toplam tretimin % 60"l ihrac edilmektedir. -
49 iilkede - 39 Avrupa'da ve 10 yurtdisinda - faaliyet gdsteriyoruz. is misyonlarina katilarak ve ticaret
fuarlarini ziyaret ederek ortaklar ariyorduk. ilk basta, Cekya ve Ukrayna gibi komsu iilkelerde - Baskan Wilk'i
hatirliyor. Sirketin su anda Fransa, ispanya, italya, Almanya, Japonya, Ukrayna, Rusya, Romanya, Cekya ve
Slovakya'da distribltorleri bulunmaktadir.

- Uriinlerimiz Paris, Moskova, Tokyo ve Vladivostok'taki magazalarda bulunabilir. Miisteriler icin kalite ile
esanlamliyiz. Wiestaw Wilk, ylksek kaliteli bir Grini rekabetgi bir fiyata sunan bir Uiretici olarak algilaniyoruz
- diyor.

En blyik talebi olusturan Urin grubu, Dram bellek modiilleri ve - son zamanlarda - kati hal siricUlerdir
(SSD'ler). Pazar beklentilerini karsilamak icin Baskan Wilk, asiri kosullarda calisan endustriyel cihazlara 6zel
bellek yongalari Gretmeye karar verdi, 6rn. —20 Santigrat derecede veya sirekli ¢calisma siiresi igin - 24 saat,
haftada yedi glin.

- Yazarkasalarda, park sayaglarinda, endistriyel robotlarda, ucaklarda bilgi-eglence sistemlerinde veya tren
istasyonlarinda veya tramvaylarda ve trenlerde bilgilerin goriintilenmesini kontrol eden sistemlerde
kullanilirlar - Wilk agikhyor. Bu nedenle, endistriye yonelik GOODRAM (rinleri, asiri kosullarda ¢alismaya
uygun Ozel bilesenlerden uretilir ve Uretim sirasinda 6zel bir teknolojik rejime tabidir - 6rn. 6zel iklim
odalarinda test edilirler.

Rakiplerin kabiliyet ve yetkinliklerinin 6tesine gegin

Dinya capinda 500'den fazla elektrik santrali Transition Technologies (TT) yazilimini kullaniyor ve sirketin su
anda portféyiinde 60'tan fazla telif hakki alinmis Griin var. 90'l yillarin basinda Konrad Swirski tarafindan
kurulan sirket, ilk yillarinda Polonya'daki elektrik santrallerinde otomasyon uygulayan American
Westinghouse Group'a mihendislik hizmetleri sunan bir ortakti.

Polonyali elektrik santrallerinde kullanilmak tizere Amerikan sistemlerini uygulayabilecek ve degistirebilecek
Polonyali programcilar ve otomasyon uzmanlari ariyorlardi - Gegis Teknolojileri Baskani ve kurucusu Konrad
Swirski hatirlyor.
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Amerikalilarla daha yakin isbirligi, TT'nin kanatlarini agmasina ve daha sonra yabanci misterilere lisanslanan
o6zel milk yazilim Uretimine yatirnm yapmasina izin verdi. Sirket, ilk olarak Polonya ve diger Avrupa
ulkelerindeki enerji santralleri igin yazilim olusturmaya odaklandi. - Baskan Swirski'ye gére su anda, tilkedeki
elektrigin toptan satisini destekleyen sistemlerin cogu kendi yazilimlaridir.

Zamanla teklif, endistri, saglik hizmetleri, gaz, is ve mobil uygulamalarin olusturulmasi ve BT hizmetlerinin
dis kaynak kullanimi igin BT ¢ozimlerini icerecek sekilde genisletildi ve TT, toplam 1,5 bin uzman calistiran
bir grup haline geldi.

2010 yihndan bu yana, Gegis Teknolojileri, Ulkedeki otuzdan fazla merkezden olusan kiglk bir gruba
katilarak bagimsiz bir arastirma ve gelistirme merkezi statlst almistir. Ar-Ge, grubun gelisimi icin kilit
alanlardan biridir - ortalama olarak biitcenin % 10 ila hatta % 20'sini tahsis eder.

Su anda, TT grubunun Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, isvec, Malezya, Ukrayna, Tayvan ve Birlesik
Krallik'ta yabanci ofisleri bulunmaktadir. Birlesik Krallik'ta TT, hikimetin Dijital Pazar Yeri teklif verme
platformunda ©6zel programlama hizmetleri satmaktadir. Sirketin teklifi, uygulamasi rakiplerin
yetkinliklerinin 6tesine gecen ve daha kaliteli bir uygulama saglayan e-6grenme ile desteklenen bulut
teknolojilerini iceriyor. Konrad Swirski, - Fransiz pazarindan loT ve AR konusunda uzmanlasmis FlexThings
SAS sirketine de yatirim yaptik - diyor.

Grup, birgok sektor icin gelismis isletim sistemleri yaratmistir. Bununla birlikte, Baskan Swirski, gérme
engelli ve kor insanlar i¢in glinlik yasamda onlari destekleyen bir yazihm olan Goérme Asistani
uygulamasindan en ¢ok gurur duyuyor.

Teknoloji, internet ve Reklamciliga Asin Tutkumuz Var

2012 yilinda Robert Dyczkowski, Barttomiej Romanski, Daniel Surmacz ve Pawet Chodaczek hizla kiiresel bir
girisim haline gelen bir teknoloji sirketi kurdu. Son Deloitte ve Financial Times raporlarina gére, RTB House,
Avrupa'nin en hizli bliyliyen teknoloji sirketlerinden biridir.

Kurucular, Amerika Birlesik Devletleri ve Bati Avrupa'da ger¢cek zamanl teklif verme (RTB) teknolojisinin -
gercek zamanl olarak web sitelerinde reklam alani satin alma ve satma olanagi saglayan - hizli gelisimini not
ettiklerinde kendi girisimlerini baslatmaya karar verdiler. tukasz Abgarowicz, - Birlikte, reklam satin alma
sirecinin otomasyonu icin artan talebi karsilayacak ve kilit pazar oyunculari icin rekabetci bir alternatif
olacak bir ¢6ziim olusturabileceklerine inaniyorlardi - diye ekliyor ukasz Abgarowicz.

RTB House, tamamen derin 6grenme teknolojisine dayanan RTB modelinde reklamlarin satin alinmasina izin
veren tescilli bir metodoloji gelistiren ve uygulayan diinyadaki birkag sirketten biridir. Bu, rakiplerinin
coguna gore onemli bir avantaj saglar - mesajlarin daha iyi kisisellestiriimesi ve onceki kampanyalara
kiyasla% 50'ye kadar daha iyi sonuglar.

RTB House ilk kampanyalarina 2013 yilinda Bati, Orta ve Dogu Avrupa'da basladi ve sadece iki yil sonra
Endonezya, Malezya, Tayvan ve Vietnam pazarlarina yayildi. Sirket, ek dis finansman olmaksizin birkag yil
icinde New York, Londra, Tokyo, Singapur, Sao Paulo, Moskova, istanbul, Dubai, Berlin, Prag ve Varsova'da
yerel ofisler agtl. Ocak 2019'da uluslararasi girisim sermayesi Cinven, RTB House ile bir yatirnm anlasmasi
imzaladi.
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Sirket 2017 yilinda yaklasik 43,6 milyon Euro gelir elde etti. Ancak RTB House, kayitsiz kalmayi diisinmiyor.
tukasz Abgarowicz, - Dijital pazarlama alaninda mevcut teknolojilerin 6tesine gegen ¢oziimler yaratmayi ve
gelistirmeyi planlyoruz. Bu amacla, diizenli arastirma ve gelistirme departmanina paralel olarak sirket, Al
Marketing Lab ve Creatives Lab'l olusturdu. Oyunlastirma temasi ve sergilenen urinlerin degerlendirilmesi
ile zenginlestirilmis yeni, tamamen etkilesimli afisler gibi ¢dzlimler gelistirirler.

75 kat daha hizhi

- Yirmi yili askin bir siiredir, misterilerimizin ihtiyaglarina uyacak sekilde optimize edilmis mimariye sahip
ozel yapim islemciler tasarliyoruz - diyor Dijital Cekirdek Tasarim'in kurucu ortagi ve Baskani Jacek Hanke.

DCD’nin ilk misterisi, rakiplerine gore daha hizli ve daha ekonomik olan 6zel yapim bir islemci arayan
Almanya’dan bir sirketti. - Boyle bir sistem tasarladik ve ¢dzimlerimizdeki yenilikleri géren bu sirket,
DCD’nin galismalarindan defalarca yararlandi - diye acikliyor. Yirmi yil icinde, DCD tarafindan tasarlanan
¢O6zimler dinyanin her yerinden musteriler arasinda kabul gérmistiir - bunlara dayal olarak yaklasik 500
milyon elektronik cihazin yapildigi tahmin edilmektedir.

Jacek Hanke'ye gore, sirketin musterilerinin % 99'u yurt disindan geliyor ve UGrinleri modern elektronigin
tasarlandigi her yere - Japonya, Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Tayvan, Almanya, Hindistan veya Brezilya'ya
ihrac ediliyor. Digerlerinin yani sira endistriyel makinelerde, tiketici elektroniginde, tibbi ekipmanlarda,
elektrikli arabalarda ve otonom araclarda kullanilirlar.

Bytom firmasinin portféylinde yetmisin Uzerinde farklh mimari bulunmaktadir. Bunlardan biri, Intel
tarafindan olusturulan standarttan 75 kat daha hizh olan 8051 ailesinden diinyanin en hizh islemcisi
DQ80251'dir. - Simdiye kadar, diinyada hi¢ kimse DCD tarafindan tasarlanan bir sistemle karsilastirilabilir
performans sunmamisti. Jacek Hanke, bu ¢éziimiin Endistri 4.0'in yani sira loT, tlketici elektronigi, askeri
ve otomotiv sektorlerinde mitkemmel ¢alistigini belirtiyor.

DCD, kapsamli programlama ortami ve sezgisellik sayesinde ARM MO-M3 gibi Urinlerle rekabet edebilen ilk
Polonya ticari 32-bit D32PRO islemcisini tasarladi. En yeni DCD ¢6zim, yani CryptOne sifreleme sistemi,
D32PRO'nun hesaplama gliciine dayaniyordu. Neredeyse her elektronik cihazda (e-kanit, elektronik
belgeler, sunucular, 6deme terminalleri veya iletim aglari) kullanilabilirler ve ona essiz bir glivenlik seviyesi
saglarlar.

Jacek Hanke “Ancak, DCD mihendislerinin karsilastigi tek zorluk bunlar degildir. - Bazi cihazlarda yeni
sistemler tasarlamak karl degildir, ¢link( eski ¢6ziimin islevselligi uygun parametreleri saglar. Bu nedenle
artik Uretilmeyen elektronik devreleri (s6zde eski parcalar) degistirme gorevlerini de Ustleniyoruz. Boyle bir
1: 1 sistemi yeniden Uretebiliyor ve hatta ek araytzler uygulayarak islevselligini artirabiliyoruz” diye ekliyor.
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